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Insel Gruppe bestatigt den positiven Kurs

Die Insel Gruppe schreibt im ersten Halbjahr 2026 einen Konzerngewinn von CHF 41.9
Mio. (Vorjahresperiode: Konzerngewinn CHF 26.3 Mio.). Dies entspricht einer EBITDA-
Marge von 10,7 % (Vorjahresperiode: 10,1 %). Das Ergebnis bestatigt den eingeschlage-

nen Weg und zeigt die Wirkung der eingeleiteten Transformationsmassnahmen.

Die Insel Gruppe setzt den eingeschlagenen Kurs erfolgreich fort und verzeichnet im ersten
Halbjahr 2026 eine Verbesserung des finanziellen Ergebnisses im Vergleich zur Vorjahrespe-
riode. Dies ist im Wesentlichen auf eine Zunahme des Betriebsertrags bei einem gleichzeitig
geringer wachsenden Betriebsaufwand zurlickzufihren. Der Betriebsertrag betragt fur das
erste Halbjahr 2026 CHF 1'007.9 Mio., was einer Steigerung im Umfang von CHF 35.4 Mio.
(+3,6 %) im Vergleich zur Vorjahresperiode entspricht. In der gleichen Periode ist der Betriebs-
aufwand um CHF 25.6 Mio. (+2,9 %) auf CHF 899.7 Mio. gestiegen.

Im ersten Halbjahr 2026 wurden 28’254 akutstationare Patientinnen und Patienten behandelt.
Dies entspricht einer Zunahme um 0,4 % gegenlber der Vorjahresperiode. Der stationare Er-
trag erhdhte sich dementsprechend um CHF 7.4 Mio. (+1,3 %) auf CHF 582.8 Mio., der am-
bulante Ertrag stieg um CHF 19.7 Mio. (+7,4 %) auf CHF 285.0 Mio. Sowohl stationar als auch
ambulant behandelt die Insel Gruppe als hochspezialisiertes universitares Zentrum zuneh-

mend komplexere und schwerer erkrankte Patientinnen und Patienten.

Tarifumstellung beeinflusst Cashflow
Die Einfihrung des neuen ambulanten Gesamt-Tarifsystems mit TARDOC und ambulanten
Pauschalen per 1. Januar 2026 fiihrte im ersten Halbjahr zu Verzégerungen bei der Fakturie-

rung ambulanter Leistungen. Dies belastete den operativen Cashflow, der im ersten Halbjahr
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2026 CHF —145.1 Mio. betragt (Vorjahresperiode: CHF +6.2 Mio.). Zur Uberbriickung des da-
raus resultierenden Liquiditatsbedarfs wurden die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhoht.
Fur das aktuelle Jahr hat die Insel Gruppe fir den stationaren universitaren Bereich mit allen
Sozialversicherern Tarifvertrage vereinbart. Im ambulanten Bereich bestehen mit den Kran-
kenversicherern gultige Tarifvertrage. Die Dynamik in der Branche bleibt bestehen. Die nachs-

ten Anpassungen an den Tarifsystemen werden bereits Anfang 2027 folgen.

Neue Fiihrung und Strategieumsetzung

In diesem Jahr verantworten neu Adrian Schmitter als Verwaltungsratsprasident und Jennifer
Diedler als CEO die Fuhrung der Insel Gruppe. Der Fokus liegt auf der Umsetzung der strate-
gischen Ziele 2035. «Die Mitarbeitenden der Insel Gruppe haben Ausserordentliches geleis-
tet», sagt Adrian Schmitter. «Das Halbjahresergebnis zeigt, dass wir die Weichen richtig ge-
stellt haben. Nun gilt es, unsere strategischen Vorhaben konsequent weiterzuverfolgen.» Dazu
gehdren durchgangige Behandlungspfade fir Patientinnen und Patienten ebenso wie die Wei-
terentwicklung einer modernen, datenbasierten Medizin. Jennifer Diedler betont: «Ein gutes
Halbjahresergebnis bedeutet mehr als wirtschaftlichen Erfolg: Es ermdglicht Investitionen in
innovative Medizin, motivierte Mitarbeitende und eine Versorgungsqualitat, die unseren Pati-

entinnen und Patienten unmittelbar zugutekommt.»

Weitere Informationen

Konzernrechnung Insel Gruppe per 30. Juni 2026

Medienstelle Insel Gruppe: +41 31 632 79 25 / kommunikation@insel.ch

Die Insel Gruppe ist eine schweizweit filhrende Spitalgruppe fir universitare und integrierte Medi-
zin. Sie bietet den Menschen mittels wegweisender Qualitat, Forschung, Innovation und Bildung
eine umfassende Gesundheitsversorgung: in allen Lebensphasen, rund um die Uhr und am richti-
gen Ort. In der Insel Gruppe werden jahrlich rund 900 000 ambulante Konsultationen vorgenom-
men und rund 56 000 akutstationare Patient:innen nach den neuesten Therapiemethoden behan-
delt. Die Insel Gruppe ist Ausbildungsbetrieb fiir eine Vielzahl von Berufen und wichtige Institution
fur die Weiterbildung von jungen Arzt:iinnen. An der Insel Gruppe arbeiten rund 11 000 Mitarbei-

tende.
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