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Annonce événementielle au sens de l'art. 53 RC

L’Insel Gruppe confirme sa trajectoire positive

Au premier semestre 2026, I'lnsel Gruppe affiche un bénéfice du groupe de
CHF 41,9 millions (premier semestre 2024: bénéfice du groupe CHF 26,3 millions), ce
qui correspond a une marge EBITDA de 10,7 % (méme période de I’exercice précédent:
10,1 %). Ce résultat confirme la pertinence de la voie choisie et témoigne de I'efficacité

des mesures de transformation engagées.

L’Insel Gruppe poursuit avec succeés sur la voie engagée et enregistre au premier se-
mestre 2026 une amélioration de son résultat financier par rapport a la méme période de
I'exercice précédent. Cette évolution s’explique principalement par une augmentation du pro-
duit d’exploitation, parallélement a une progression moins marquée des charges d’exploitation.
Le produit d’exploitation s’éléve a CHF 1007,9 millions pour le premier semestre 2026, ce qui
correspond a une augmentation de CHF 35,4 millions (+3,6 %) par rapport a la période cor-
respondante de I'exercice précédent. Au cours de la méme période, les charges d’exploitation
ont augmenté de CHF 25,6 millions (+2,9 %) pour atteindre CHF 899,7 millions.

Au premier semestre 2026, 28 254 patientes et patients hospitalisés en soins aigus ont été
traités, ce qui représente une hausse de 0,4 % par rapport a la méme période de I'année
précédente. Les revenus du secteur stationnaire ont ainsi progressé de CHF 7,4 millions
(+1,3 %) a CHF 582,8 millions, et ceux du secteur ambulatoire ont progressé de CHF 19,7 mil-
lions (+7,4 %) a CHF 285,0 millions. En tant que centre universitaire hautement spécialisé,
I'Insel Gruppe prend en charge, tant en stationnaire qu’en ambulatoire, des patientes et des

patients présentant des pathologies toujours plus complexes et plus graves.
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Le changement de systéme tarifaire influence le cash-flow

L’introduction, au 1¢" janvier 2026, du nouveau systéme tarifaire global pour les prestations
ambulatoires, composé de TARDOC et de forfaits ambulatoires, a entrainé des retards dans
la facturation de ces prestations au premier semestre. Cette situation a pesé sur le cash-flow
opérationnel, qui s’établit a CHF — 145,1 millions au premier semestre 2026 (période corres-
pondante de I'exercice précédent: CHF +6,2 millions). Les engagements financiers a court
terme ont été augmentés afin de couvrir les besoins de liquidités qui en ont résulté. Pour I'an-
née en cours, I'Insel Gruppe a conclu des conventions tarifaires avec 'ensemble des assu-
rances sociales pour le secteur universitaire stationnaire. Dans le secteur ambulatoire, des
conventions tarifaires valables ont été conclues avec les assureurs-maladie. Le secteur reste
en pleine évolution. De nouvelles adaptations des systémes tarifaires interviendront dés le
début de 'année 2027.

Nouvelle direction et mise en ceuvre de la stratégie

Cette année, les rénes de I'lnsel Gruppe ont été confiées a Adrian Schmitter, nouveau Prési-
dent du Conseil d’administration, et a Jennifer Diedler, nouvelle CEO. L’accent est mis sur la
réalisation des objectifs stratégiques 2035. «Les collaboratrices et collaborateurs de I'Insel
Gruppe ont fourni un travail extraordinaire », déclare Adrian Schmitter. «Le résultat semestriel
montre que nous avons pris les bonnes décisions. Il s’agit désormais de poursuivre résolument
la mise en ceuvre de nos projets stratégiques.» Ceux-ci comprennent notamment la mise en
place de parcours de soins intégrés pour les patientes et les patients ainsi que le développe-
ment d’'une médecine moderne fondée sur les données. Jennifer Diedler souligne: «Un bon
résultat semestriel représente bien plus qu’une réussite économique: Il nous permet d’investir
dans une médecine innovante, dans des collaboratrices et collaborateurs motivés ainsi que

dans une qualité de soins dont nos patientes et patients bénéficient directement.»

Informations supplémentaires

Comptes consolidés de I'lnsel Gruppe au 30 juin 2026 (en allemand)
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L’'Insel Gruppe est un grand groupe hospitalier de médecine universitaire et intégrée en Suisse.
Fort d’'une qualité, d’'une recherche, d’'une innovation et d’'une formation de pointe, il assure une
offre compléte de soins de santé, a travers toutes les phases de la vie, en permanence et a I'endroit
adéquat. Chaque année, quelque 900 000 consultations ambulatoires sont données et quelque
56 000 patientes et patients sont traités pour soins aigus selon les méthodes thérapeutiques les
plus modernes au sein de I'lnsel Gruppe. De surcroit, I'Insel Gruppe est une entreprise formatrice
pour une multitude de professions et une institution importante pour la formation continue des

jeunes médecins. Quelque 11 000 collaborateurs et collaboratrices travaillent a I'insel Gruppe.
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